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Vernetzte Versorgung im Gesundheitswesen




Agenda

MARIEN
@ KRANKENHAUS
1. Marienkrankenhaus Hamburg

2. Kooperationsarztmodel

3. MVZ/ § 116 b/ Arztehaus
4. Integrierte Versorgung 8 140 d SGB V

5. Hamburger Onkologienetz

6. Ausblick
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Ein Blick zurlick zu den Anfangen...
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 Am 18. Marz 1864 offnete das Marien-
krankenhaus in der Langen Reihe Nr.
81 erstmals seine Tlren.

* Anlass war der deutsch-danische Krieg,
verwundete Soldaten waren die ersten
Patienten.

* Am 20. April 1882 wurden die Patienten
aus der Langen Reihe in das neue und
prachtig ausgestattete Haus verlegt.
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Das Marienkrankenhaus

MARIEN
@ KRANKENHAUS
« 521 Betten, 28 teilstationare

Platze

« 60890 Patienten pro Jahr
(37400 ambulant, 590
teilstationar, 22900 stationar)
in 12 Fachabteilungen

« 1.338 Beschatftigte
o 2.236 Geburten

« grofites, konfessionelles
Krankenhaus in HH,
begriindet 1864
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o Zertifiziert und rezertifiziert
nach KTQ
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Neueste Maldstdbe fur Hamburger Patienten
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Patientenerwartungen an medizinische Behandlung
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* Leibliches Wohlbefinden

* Riucksicht auf individuelle Bedurfnisse und
Werte

« Zuwendung, emotionale Unterstitzung und
Minderung von Angst

Gestaltung optimierter

\Versorgungsprozesse * Information, Aufklarung, Leitung

entlang der * Mitbestimmung bei der Behandlung

Patientenerwartung - Einbezug von Familie, Angehdrigen und
Freunden

« Koordination der Einzelprozesse und der
Versorgung insgesamt

* Behandlungskontinuitat beim Wechsel der
Versorgungsketten

Heilerfolg und
Vermeidung zusétzlicher
~ Schéaden
im Mittelpunkt der Patienten-
erwartung
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Grundlagen einer vernetzten Versorgungsstruktur
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D - Behandlungsablauf

*  Schnittstellen

* Integrierter Versorgungspfad Zielsetzung IV

* Aufbrechen sektoraler
Silos durch
Entwicklung von
interdisziplinaren
Versorgungspfaden

* Steigerung der
Behandlungsqualitéat
fur den Patienten

*Konzentration von
Leistungen in
A A Kompetenzzentren
* Aktive Einbindung ins-
- Was benétigt das 1 Was benétigendie  |[------- besondere der nieder-
Krankenhaus von niedergelassenen gelassenen Arzte
den niedergelassenen Arzte vom Kranken-
Arzten zur optimalen haus zur optimalen
stationaren Therapie? Weiterbehandlung?
\_ J L J

Ambulante Stationare Ambulante
Behandlung Behandlung Behandlung

*Enge Anbindung der
Rehabilitationskliniken

*Kooperation mit amb.
. Pflegediensten

™ I
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Kooperationsarztmodel I.
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+ positiv

Kooperationarzte weisen neben den
Patienten zur eigenen Behandlung
haufig auch weitere Patienten ein

52 Niedergelassene Kooperations-
arzte behandeln im Marienkranken-
haus die von Ihnen eingewiesenen
Patienten.
Die so erbrachten arztlichen
Leistungen werden entsprechend
der DRG Kalkulationen vergiitet.
Durchschnittlich 10-14% des DRG :
- negativ

Erloses. Anzahl Schwierige Integration dieser Arzte in

HNO — 26 den regularen Krankenhausbetrieb

Enge Zusammenarbeit mit den
Niedergelassenen Arzten und hohe
Kontinuitat fir die Patienten

Urologie |12 Durch sich entwickelndes Markt-
Gynakologie 7 geschehen steigende finanzielle
Forderungen der Kooperationsarzte
Unfallchir. 4 9 P
Andere | |3 Maglichkeit unterschiedlicher

Qualitatspolitik

£\

www.marienkrankenhaus.org . [_)I’. Ebe_rhard Thombansen .. I-
Arztlicher Direktor/ Geschaftsfiuhrer o 2o



Medizinisches Versorgungszentrum MVZ
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 Marienkrankenhaus hat im letzten Jahr zwel
Facharztsitze erworben und in einen MVZ
zusammengefuhrt

* Bewusste Begrenzung auf diagnostische Disziplinen wie
Radiologie und Labor, die Integration einer
Pathologischen Praxis soll folgen.

* Schrittweiser zurlckhaltender Ausbau, eventuell
Ubernahmen von Sitzen aus einem assoziierten
Arztehauses.
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8116b
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* Moglichkeit zur ambulanten Erbringung
hochspezialisierter Leistungen durch Krankenhauser

» Bewilligung zur Behandlung von Onkologischen
Patienten, Patienten mit pulmonaler Hypertonie und
Multipler Sklerose

» Weitere Antrage fur die schwere Herzinsuffizienz, die
Rheumatoide Arthritis und HIV und TB sind eingereicht.

litgnhans.or _ Dr. Eberhard Thombansen =)
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Arztehaus
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« Bau eines Arztehauses auf einen benachbarten Grundstiick welches
sich im Besitz des Marienkrankenhauses befindet

« Facharztzentrum bewusst keine hauséarztliche Versorgung

« Kooperation mit selbstandigen Partner bewusst zunachst kein MVZ im
klinischen Bereich

 zu einem spateren Zeitpunkt auch interessierten Arzten die
Maoglichkeit anbieten Ihren Sitz in ein MVZ einzubringen

* Enge Verzahnung sowohl im medizinischen wie auch im
Infrastrukturellen Bereich mit gemeinsamer Nutzung von Raumen
Gerat und Personal

* Erweiterung des Medizinischen Spektrums des Krankenhauses bzw.
Vertiefung des Angebotes

« Enge Interaktion der Klinikarzte mit den Kollegen im Arztehaus
* Gemeinsames Anbieten von komplexen Gesundheitsleistungen
* Produktentwicklung
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Integrierte Versorgung in Deutschland |
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Anzahl abgeschlossener IV-Vertrage

Stand: 30.09.2008

Vertragspartner Kostentragerseite

Mehrere Krankenkassen |3.491
Eine Krankenkasse | 2.404

Vertragspartner Leistungserbringer

Niedergelassener Arzt | 1.763
Niedergelassener Arzt/Krankenhaus 11.119
Sonstige 11.048
Krankenhaus | 967

Reha/Krankenhaus 642
Reha/Niedergelassener Arzt [ 1179
Reha/Niedergelassener Arzt/KH [_]177

Anzahl abgeschlossener IV Vertrage —,‘ 5.895

Gesamt Vergutungs-
volumen knapp unter

1 Milliarde Euro

Quelle: Gemeinsame Registrierstelle zur
Unterstitzung der Umsetzung des § 140 d SGB V

Dr. Eberhard Thombansen I.]
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I Integrierte Versorgung in Deutschland I

@ KM:\ARNIIE;NHAUS
« Start der IV in Deutschland am 2004
* Ende der Anschubfinanzierung zum Ende 2008

* Umstellung der Finanzierung der Krankenkassen durch
EinfiUhrung des Gesundheitsfond und des

Morbiditatsorientierter Risikostrukturausgleich zum
1.1.2009

* Welche Vertrage werden Bestand haben?

« Wie werden die 80 zum Risikoausgleich

herangezogenen Diagnosen das Vertragsgeschaft
verandern?

» Zunachst keine Regelung flur die Moglichkeit selektiven
Kontrahierens!
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Integrierte Versorgung am Marienkrankenhaus
@ E:ARNI::INHAUS

2008

ine Geburt ist s Gnliche Erfahrung und ein
edeutendes Ereignis. Deshalb sollen werdende Eftern dabei
unterstitzt werden, Schvwangerschaft und Geburt positiy

Zu kdnnen.

| e s IV-Geburt 768.640 €

1

Norddeutsches Herznetz =™
Ihr Herz in guten Hénden '

”

1,6 % des Umsatzes

IV Herz | 318.132 €

durch IV

Norddeutsches
Orthopaidienetz

L i IV-Orthopadie |6.347 €

Summe
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Integrierte Versorgung Nordeutsches Herz- und
Orthopadienetz

Norddeutsches Herznetz ™
Ihr Herz in guten Handen

E' ' GroBraum Hamburg

SchriftgroBe A

ansdricken==
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Praxisnetz siiderelbe
GroBmoorkehre 4

21079 Hamburg Tel.: 040 85102143
hittp: ffwen v pravisnetz-suederelbe.de

Gesundheitsnetz Region Wedel
Bahnhostrafle 38/40

22880 Wedel

Tel.: 04103 6261

Fax: 04103 4861

wiwr .gesundheitsnetz-reqion-wedel.de

Arztenetz

Geschaftstelle

GroBmoorkehre 4

21079 Hamburg

Tel: 040 85102145

Fax: 040 85102144

wiwr 3erztenetz-hamburg-nordwest.de

Hamburger Gesundheitszentrum
Neuer Haltighaum 40

22143 Hamburg

Tel.: 040 67585-700

Fax: 040 67585-777

www hgz24.de

Arztegenossenschaft Schleswig-Holstein eG
Bismarckallee 14-16

23795 Bad Segeberg

Tel.: 04551 9999-10

Fax: 04551 9999-18

www aegsh.de

Gesundheitsnetz Elmshorn
SchulstraBe 50

25335 Elmshorn

Tel: 04121 22011

Fax: 04121 491752

]

hamburger gesundheitszentrum

arzte genossenschaft
. Schieswig-Holstein ¢G

o <f

Gesundheitsnetz Eimshorn
Gas i peschvaniter Hatuo

Albertinen-Krankenhaus

Albertinen-Krankenhaus
Suntelstrafie 11a

22457 Hamburg

Tel.: 040 5588-2445

www .albertinen.de

in besten Handen

Evangelisches Amalie
E.v. Amalie Sieveking-Krankenhaus gGmbH Slsciing Backeiioes
Haselkamp 33

22359 Hamburg

Tel.: 040 64411-1

www amalie.de

ten Handen

Curschmann - Klinik °

Saunaring &
22669 Timmendorfer Strand
Tel..04503 602-0

www herz-reha-ostsee defeurschmann-klinik

Kath. Marienkrankenhaus gGmbH
Alfredstrafe 9

22087 Hamburg

Tel.: 0431 597-0

wiwiw marienkrankenhaus .org

MARIEN
KRANKENHAUS

astseeklinik schénberg-Holm
4n den Salzwiesen 1

24217 Schinberg/Holm

Tel.: 04344 37-0

wiwiw .ostseeklinik-schoenberg-holm.de

@S0

BARMER Ersatzkasse
Hammerbraokstrafe 92
22097 Hamburg

Tel.: 018500 45-0

wwy barmer.de

BARMER

diegesundexperten

IKK Innungskrankenkasse Hamburg

- Integrierte Versorgung -
Kieler Strafie 464 470
22525 Hamburg

Tel.: 040 54003-353
ww.ikk-hamburg.de

HEK Hanseatische Krankenkasse
- Integrierte Versorgung -

wandsheker Zollstrafie 86-90

22041 Hamburg

Tel.: 01802 000783

ww.hek.de

Partner Apotheken
Alsterkamp 35

20149 Hamburg

Tel.: 040 46966477
www.partner-apatheken.de

TK Techniker Krankenkasse
- Integrierte Versorgung -
Habichtstrafie 25
22305 Hamburg Tel
www tk-online.de/ls-

40 5909-5518
amburg

Allar Bostens

HAMBURG

HEK

HAMSEATISCHE KRANKENKASSE

@IPMHEKE

Y ¢

Krankenkasse
Gesund in die Zukunft.
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Das Hamburger Onkologienetz -
Vernetzte Kompetenz
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Hamburger
Onkologienetz

Vernetzte Kompetenz
in Onkologie

Das Hamburger Onkologienetz -
Petra Perleberg Vernetzte Kompetenz

Hamburg, 23. November 2007

Erste Krebsarten

Eine Initiative des = z
Kath. Marienkrankenhaus, Hamburg Brust — Darm - Prostata
I Omicioganetz ‘ 2R Orkotogenct

i
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Das Hamburger Onkologienetz -
Vernetzte Kompetenz

@ MARIEN
Unsere Partner
) MARIEN ANBUTGER

KRANKENHAUS CENTRUM ?
Thpd=- Universitatsklinikum I
"tl:uﬂ' Hamburg-Eppendorf

V!EI_RZIEIII_IEERE und das MVZ

gemeinschaftspraxis Strahlentheraple

des UKE

F' II|.|_"'I

enbuch

TN
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Das Hamburger Onkologienetz -
Vernetzte Kompetenz
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Vorteile fur Partner

» Fach- und sektorentibergreifende Expertenrunden entwickeln in
Zusammenarbeit mit wissenschatftlichen Arbeitsgruppen neue Konzepte flr
die Diagnostik und Therapie von Krebserkrankungen

» Austausch Uber Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitat; z. B. zur
Vorbereitung von Zertifizierungen

» Diskussionen Uber gemeinsame Mdglichkeiten in einem
Finanzierungssystem, das seine Tucken, aber auch Vorteile bietet
(Integrierte Versorgung, § 116 b, MVZ, Kooperationsmodelle)

» Mdglichkeit der gemeinsamen Mitarbeiterfortbildung

» Medienwirksamkeit

i
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Das Hamburger Onkologienetz -
Vernetzte Kompetenz
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Rolle der ambulanten Leistungserbringung

aus Sicht des Krankenhauses

» Integrierte Versorgung (I.V.) nach § 140 a-d SGB V
» Ambulante Offnung der Krankenh&user nach § 116 b
» Medizinische Versorgungszentren (MVZ)

» Kooperationsmodelle (z. B. Palliativeinrichtungen, Schmerztherapie)

Einmalige Chance der Partner, im Onkologienetz die Leistung
gemeinsam kompetent und strukturiert zum Wohle des
Patienten sektorentbergreifend zu erbringen!

v aon
www.marienkrankenhaus.org . [_)r' Ebe_rhard Thombansen 11L\
Arztlicher Direktor/ Geschaftsfiihrer 20,2008



v.marienkrankenhaus.org

Arztlicher Direktor/




Wo liegt die Zukunft?

@ MARIEN
* Vertrage zu Diagnosen aus dem Morbiditats

Risikostrukturausgleich (RSA)

« Managementgesellschaften und/oder Besitz der
gesamten Versorgungskette

* Bildung eigener Versorgungsmarken sh. Onkologienetz

e Schrittweiser Ausbau des Medizinisches
Versorgungszentrums

* Angebot hochspezialisierter Leistungen ambulanter
Leistungen nach § 116 b durch Marienkrankenhaus

« Weitere Teilnahme an Projekten der integrierten
Versorgung

www.marienkrankenhaus.org . [_)r' Ebe_rhard Thombansen -ILI
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Starkung der Versorgungsforschung
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Versorgungs -
system

Input Throughput Output Outcome

» - Versorgungsstrukturen > >
- Versorgungsprozesse
z. B.: Ressourcen - Versorgungstechnologien Versorgungs- Wirkung/
leistung Ergebnis

Abbildung 1: Das systemtheoretische Modell des Versorgungssy: Keine Einschrankung
auf prozedural
orientierte Qualitatssicherung,
Honorierung an den

Ergebnissen orientiert

lle: Holger Pfaff: Versorgungsforschung — Begriffsbestimmung,

netand-und-Aufaahen
Stat oHeAuganen

ue
egel T AT LI} L) y ¥
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Vielen Dank far
~ lIhre Aufmerksamkeit!

Dr. Eberhard Thombansen H I.‘\
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